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ABSTRAK

Maulida Azka Aulia. 2026. Implementasi Manajemen Layanan Khusus Ekstrakurikuler
Pramuka Dalam Pendidikan Karakter Siswa di MA Yafalah Grobogan.

Pendidikan karakter menjadi bagian penting dalam proses pendidikan di madrasah
karena tidak hanya berorientasi pada pencapaian akademik, tetapi juga pada pembentukan
sikap, perilaku, dan kepribadian peserta didik. Ekstrakurikuler Pramuka merupakan salah
satu layanan khusus yang dapat digunakan sebagai sarana pembentukan karakter melalui
kegiatan yang menekankan kedisiplinan, tanggung jawab, kemandirian, kepemimpinan,
kerja sama, dan kepedulian sosial.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi manajemen layanan
khusus ekstrakurikuler Pramuka dalam pendidikan karakter siswa di MA Yafalah
Grobogan, yang meliputi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, evaluasi, serta
faktor pendukung dan penghambatnya. Penelitian menggunakan metode kualitatif. Data
diperoleh melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi dengan informan
yang terdiri atas kepala madrasah, wakil kepala bidang kesiswaan, pembina Pramuka,
guru, dan siswa. Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan dengan triangulasi sumber dan teknik untuk memastikan
keabsahan data.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen layanan khusus ekstrakurikuler
Pramuka di MA Yafalah Grobogan telah dilaksanakan secara sistematis melalui
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi. Perencanaan dilakukan
melalui penyusunan program kerja, penetapan tujuan pembentukan karakter,
pengalokasian anggaran, dan penyediaan sarana pendukung. Pengorganisasian dilakukan
melalui pembagian tugas, pembentukan regu, serta koordinasi antara madrasah, pembina,
peserta didik, dan pihak pondok pesantren. Pelaksanaan menerapkan metode learning by
doing melalui latihan rutin, perkemahan, kegiatan kepemimpinan, dan kerja sama.

Evaluasi dilakukan secara berkala melalui pengamatan perilaku, penilaian

kecakapan, kehadiran, dan rapat evaluasi sebagai dasar perbaikan program. Kegiatan
Pramuka berkontribusi terhadap pembentukan karakter religius, disiplin, tanggung jawab,
kemandirian, kepemimpinan, dan kepedulian sosial siswa. Faktor pendukung meliputi
komitmen pimpinan, koordinasi antarunsur, dan antusiasme peserta didik, sedangkan
faktor penghambat meliputi penyesuaian jadwal dengan kegiatan pondok pesantren,
keterbatasan pembina, serta sarana prasarana.

Kata Kkunci: Manajemen Layanan Khusus, Ekstrakurikuler Pramuka, Pendidikan
Karakter, Madrasah.



1. Transliterasi Huruf

PEDOMAN TRANSLITERASI

No. Arab Indonesia No. Arab Indonesia
1. | A 16. b t
2. - B 17. b z
3. < T 18. ¢ ‘
4. & Th 19. ¢ Gh
5. z J 20. ) F
6. c h 21. 3 Q
7. t Kh 22. s K
8. X D 23. J L
9. A Dh 24. (’ M
10. J R 25. o N
11. 3 Z 26. 5 W
12. o S 27. 2 H
13. U:" Sh 28. . ‘
14. ua s 29. P Y
15. ol d
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Catatan:

1.

Untuk menunjukkan bunyi hidup panjang (madd), maka caranya dengan

menuliskan coretan horizontal (macron) di atas huruf, seperti a, i, dan u (, ¢ dan
s). Contoh: najah, kamil, dan lain sebagainya.

Vokal tunggal (monoftong) yang dilambangkan dengan harakat.
Ditransliterasikan sebagai berikut:

a. Tanda fathah (¢ ) dilambangkan dengan huruf “a”

b. Tanda kasrah ( ¢ ) dilambangkan dengan huruf “i”

¢. Tanda dhommabh ( s ) dilambangkan dengan huruf “u”

Vokal rangkap (diftong) yang melambangkan secara gabungan antara harakat
dengan huruf, ditransliterasikan sebagai berikut:

a. Vokal rangkap (4 dilambangkan dengan huruf “aw” seperti: a/-Thawri, al-

Mawsili, maw’izah dan lain sebagainya.

b. Vokal rangkap (¢') dilambangkan dengan huruf “ay” seperti: sayf, al-Layth,

dan lain sebagainya.
Tashdid ditransliterasikan dengan menuliskan huruf yang bertanda 7ashdid dua
kali (dobel) seperti: kaffah, tayyib, haddatha, dan lain sebagainya.

Alif-lam (J)) ta’rif ditransliterasikan sebagaimana aslinya, meskipun bergabung

dengan huruf shamsiyah. Antara alif-lam dan kata benda dihubungkan dengan
tanda penghubung. Contoh: al-Shafi’i, al-Nawawi, Al-Subuki, dan lain
sebagainya.

Penggunaan pedoman transliterasi ini hanya digunakan untuk istilah, nama
pengarang dan judul buku yang berbahasa Arab.

Pengejaan nama pengarang dan tokoh yang dikutip dari sumber yang tidak
berbahasa Arab disesuaikan dengan nama yang tercantum pada karya yang ditulis

dan diterjemahkan.



11

DAFTAR ISI

PERNYATAAN KEASLIAN ...ttt ettt st il
LEMBAR PENGESAHAN TIM PENGUIJI SKRIPST ......cccooieiiiiiiiiiecieeieecie e il
LEMBAR PERSETUJUAN ...ttt sttt nseenaesneens v
KATA PENGANTAR ..ottt sttt et \%
IMOTTO ettt ettt e bttt e bt st e bt e saeeeaees vil
ABSTRAK .ot e e e e et e e et e e e et e e s e ataaeeeannaeaenn viii
PEDOMAN TRANSLITERASI ..ottt e ix
DAFTAR IS ..ttt ettt st e bttt be e saeens Xi
DAFTAR TABEL ...ttt ettt st Xiv
DAFTAR GAMBAR. ...ttt sttt Xiv
BAB I PENDAHULUAN ..ottt ettt sttt sttt ettt e enaesnee s 1
A, Latar BelaKang.........ocoiieeiiiiiiieeece et 1
B. Identifikasi Masalah dan Batasan Masalah..............cccccooeviiiiiniiniiiniecieeeeee 8
C. Rumusan Masalah...........cccoeoiiiiiiiiiiiiceeceee e 10
D.  Tujuan Penelitian ..........ccceoieeiieiiiiiieiieeie ettt eve e e 11
E.  Manfaat Penelitian ..........cccceciiieiiiiiiiieecee et 11
F.  Penelitian TerdahulU..........ccociiiiiiiiiiiiieeee e e 13
G, Kerangka TOTT .....uieciieiiiie ettt ettt e e st e e saveeessaeeeaseeesseeenns 15
H.  Metode Penelitian ..........cccooviiiiriiiiinieienieseeetesee et 20

I.  Sistematika Pembahasan............ccccceoouiieiiiiiiiieciiecceeeeee e 23
BAB II MANAJEMEN LAYANAN KHUSUS EKSTRAKURIKULER PRAMUKA
DALAM PENDIDIKAN KARAKTER SISWA......oooiiieeeeeeeee e 25
A. Manajerial Layanan Khusus berbasis POAC .........cccccoeviiiiiiiiiniieienieeieeee 25

1.  Manajemen program berbasis POAC ...........cccoovveeiiiiniiieciecee e 25

2. Manajemen Layanan Khusus ........ccccooceriiniiiiniiniiiiniccceceeeeeceeee 27

3. Jenis-Jenis Layanan Khusus di Madrasah ...........c.ccccoevviiiiiiniiiinieniicie, 28

B.  Ekstrakurikuler Pramuka dalam Pendidikan Karakter..............ccccoooiinininnis 30

1.  Implementasi Kegiatan Ekstrakurikuler Pramuka...........ccccoooerieniininnnnne. 30

2. Peran Pembina Pramuka dalam Pendidikan Karakter...............c.cccccvvernnennne. 32

3. Faktor Pendukung dan Penghambat Kegiatan Ekstrakurikuler Pramuka....... 34

C.  Pendidikan Karakter .........cccccieeiiiiiiiiieiieeie et 35

BAB III MANAJEMEN LAYANAN KHUSUS EKSTRAKURIKULER PRAMUKA
DALAM PENDIDIKAN KARAKTER SISWA DI MA YAFALAH GROBOGAN ... 40

A. Gambaran Umum MA Yafalah Grobogan .........c.cccccceeeviieiiiiiniiiecieeeeeeee s 40
1. Profi MA Yafalah Grobogan ...........cccceeviiiiiiiniiniieieeieeee e 40



12

2. Visi dan Misi MA Yafalah Grobogan ...........ccccceeevveviieiieniiiiienieeieesie e 40
3. Struktur Organisasi MA Yafalah Grobogan............cccceeeeeviiiiiiieieiieeeeeee, 42
4.  Jumlah Pendidik dan Peserta Didik di MA Yafalah Grobogan...................... 43
5. Sarana dan Prasarana MA Yafalah Grobogan.............cccceccveviiniieniinniiennnnnn, 45
6.  Data Ekstrakurikuler siswa di MA Yafalah Grobogan.............ccccceeveeennennnne. 45
B, Penyajian Data........cccooiiiiiiiiiieee e 52

1.  Data implementasi perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi layanan khusus
ektrakurikuler pramuka dalam upaya pembentukan karakter siswa di MA Yafalah

L€ 0] o107 e o BT RR 52
2. Data faktor pendukung dan penghambat implementasi ekstrakurikuler
Pramuka terhadap pendidikan karakter siswa di MA Yafalah Grobogan............... 61

BAB IV ANALISIS MANAJEMEN LAYANAN KHUSUS EKSTRAKURIKULER
PRAMUKA DALAM PENDIDIKAN KARAKTER SISWA DI MA YAFALAH
GROBOGAN ...ttt et e 67

A. Analisis implementasi perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi layanan khusus
ektrakurikuler pramuka dalam upaya pembentukan karakter siswa di MA Yafalah

GTODOZAN ...ttt ettt ettt et e et e e bt e st e esbeeesseenseesnseeseeenseenssesnseennneans 67
1. Implementasi Perencanaan (PIAnning) ...........ccceecueeeeeeesieeesieeeiieeecieeesieeesvee s 67
2. Implementasi Pelaksanaan (ACtuating)...........ccoeeceeecuienieeceienieeiienieeeeesie e 71
3. Implementasi Evaluasi (EVAUGIING)..........ccoueeeeveeeiiieeiieecieeeie e 73
B. Analisis faktor pendukung dan penghambat implementasi ekstrakurikuler
Pramuka terhadap pendidikan karakter siswa di MA Yafalah Grobogan.................... 80
1. Faktor Pendukung implementasi ekstrakurikuler Pramuka terhadap pendidikan
karakter siswa di MA Yafalah Grobogan ............cccceeviiiiiiieeiiie e 81
2. Faktor Penghambat implementasi ekstrakurikuler Pramuka terhadap pendidikan
karakter siswa di MA Yafalah Grobogan ............cccceeeviiiiiiiieniiecieeceece e 84
BAB V PENUTUP ..ottt st s 91
AL KeSIMPULAN ...t e e e e 91

1. Implementasi Perencanaan, Pelaksanaan, dan Evaluasi Layanan Khusus
Ekstrakurikuler Pramuka dalam Upaya Pembentukan Karakter Siswa di MA Yafalah

GTODOZAN ...ttt ettt ettt et e st e et e st e e bt e eabeeseesateeseeenbeesssesnseesnnaans 91
2. Faktor Pendukung dan Penghambat Implementasi Ekstrakurikuler Pramuka
terhadap Pendidikan Karakter Siswa di MA Yafalah Grobogan............ccccoceveenenee. 92
G USATAN ettt ettt et e e e 93
DAFTAR PUSTAKA . ...ttt st sttt 97
LAMPIRAN SURAT TUGAS PEMBIMBING .......ccccoiiiiinieiieieieeee e 97
LAMPIRAN SURAT IZIN PENELITIAN .....c.ooiieieieeeeetee e 98
LAMPIRAN SURAT BALASAN IZIN PENELITIAN .....coociiiiiiiniiienieneeeceieee 99

LAMPIRAN KARTU BIMBINGAN .....cociiiiiiiiiiiiiiieiceneeseeteeeeie et 103



13

LAMPIRAN DOKUMENTASI ......cooiiiiiiiiiiiieteeeeeteeeeeeee e 99
PEDOMAN PENGUMPULAN DATA PENELITIAN SKRIPSI........ccccoeviiniienne 102
MANAJEMEN LAYANAN KHUSUS EKSTRAKURIKULER PRAMUKA DALAM
PENDIDIKAN KARAKTER SISWA DI MA YAFALAH GROBOGAN................. 104
TRANSKRIP HASIL WAWANCARA .......cooiiteeeeeeeeeeeee e 105

RIWAYAT HIDUP PENULIS ....ccooiiiiiiiiiiieeeceeeeteeeeie e 104



14

DAFTAR TABEL

Tabel. I. 1. Penelitian Terdahulu............. . 13
Tabel. II. 1. Jenis-Jenis Layanan Khusus.............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 29
Tabel III.1. Struktur Organisasi Gerakan Pramuka MA Yafalah Grobogan ............. 47
Tabel I11.2. Data Peserta Didik 3 tahun terakhir MA Yafalah Grobogan................. 48
Tabel II1.3. Data Kondisi Guru MA Yafalah Grobogan..........................ool. 50
Tabel I11.4. Data Kondisi Tata Usaha MA Yafalah Grobogan............................. 50
Tabel II1.5. Data Sarana Prasarana MA Yafalah Grobogan................................ 52
Tabel II1.6. Data Jenis dan Pelaksanaan Program Ekstrakurikuler MA Yafalah
(0] 0102 s 52
Tabel III.7. Data Nilai-Nilai Karakter yang dikembangkan MA Yafalah Tahun Pelajaran
2025/20260. . .o 53
Tabel. VI. 1. Target Karakter sesuai Dasa Dharma Pramuka .............................. 69

DAFTAR GAMBAR

Gambar III.1. Struktur Organisasi MA Yafalah Grobogan........................coeaee. 46



