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ABSTRAK 

Syarifuddin (NIM: 202212120530). Peran Kepala Perpustakaan Dalam 

Membangun Budaya Literasi Pada Siswa Di SMA Wachid Hasyim 1 Surabaya 

Pendidikan merupakan sarana penting untuk membentuk kepribadian dan 

mengembangkan potensi peserta didik secara utuh. Keberadaan perpustakaan 

sekolah menjadi komponen vital dalam menunjang proses pembelajaran, 

memperluas pengetahuan, serta memfasilitasi budaya membaca siswa. Namun, 

tantangan berupa keterbatasan jam kunjungan di luar jam pelajaran, belum 

terintegrasikannya literasi ke dalam kurikulum formal, serta kecenderungan siswa 

yang lebih menyukai buku fisik dibandingkan platform digital menjadi persoalan 

tersendiri. Oleh karena itu, diperlukan peran aktif dari seorang kepala perpustakaan 

yang kompeten untuk mengelola perpustakaan dan merancang strategi dalam 

menumbuhkan budaya literasi. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan peran 

kepala perpustakaan di SMA Wachid Hasyim 1 Surabaya dalam membangun dan 

meningkatkan budaya literasi siswa, serta mengidentifikasi faktor pendukung dan 

penghambat yang dihadapi dalam mengelola perpustakaan dan menjalankan 

program-program literasi.  

Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif deskriptif dengan 

pendekatan latar alamiah. Data penelitian terdiri dari data primer yang diperoleh 

langsung melalui teknik observasi lapangan dan wawancara dengan Kepala 

Perpustakaan, Kepala Sekolah, serta siswa, serta data sekunder yang dikumpulkan 

melalui teknik dokumentasi. Teknik analisis data dilakukan secara interaktif melalui 

tahap reduksi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan dan verifikasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kepala Perpustakaan SMA Wachid 

Hasyim 1 Surabaya menjalankan peran strategis sebagai fasilitator, inovator, dan 

kolaborator. Strategi adaptif dilakukan dengan mereposisi program kunjungan 

wajib per kelas menjadi program pengenalan perpustakaan terstruktur bagi siswa 

baru, membentuk program Student Librarian (Sahabat Perpustakaan), 

menyediakan koleksi rekreasi edukatif, serta berkolaborasi dengan guru mata 

pelajaran dalam integrasi tugas berbasis riset perpustakaan (library-based 

research). Faktor pendukung utama meliputi komitmen finansial manajemen 

sekolah untuk pengembangan sarana-prasarana, pengadaan buku, serta peningkatan 

kompetensi pustakawan. Sementara itu, faktor penghambat terbesar terletak pada 

keterbatasan jumlah tenaga penunjang perpustakaan serta terbatasnya ruang gerak 

inovasi mandiri yang masih bergantung pada sinkronisasi program bersama guru. 

Kata Kunci: Peran Kepala Perpustakaan, Budaya Literasi, Perpustakaan 

Sekolah, Strategi Adaptif. 
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ABSTRACT 

Syarifuddin (NIM: 202212120530). The Role of the Head of Library in Building 

a Literacy Culture Among Students at SMA Wachid Hasyim 1 Surabaya 

Education is an essential means for shaping personality and fully 

developing students' potential. The presence of a school library serves as a vital 

component in supporting the learning process, broadening knowledge, and 

facilitating a reading culture among students. However, challenges such as limited 

visiting hours outside class schedules, the lack of literacy integration into the 

formal curriculum, and students' preference for physical books over digital 

platforms pose distinct issues. Therefore, the active role of a competent head of 

library is needed to manage the library and design strategies to foster a literacy 

culture. 

This study aims to analyze and describe the role of the head of library at 

SMA Wachid Hasyim 1 Surabaya in building and enhancing students' literacy 

culture, as well as identifying the supporting and inhibiting factors faced in 

managing the library and implementing literacy programs. 

The research method used is descriptive qualitative with a naturalistic 

setting approach. The research data consists of primary data obtained directly 

through field observation techniques and interviews with the Head of Library, 

Principal, and students, as well as secondary data collected through documentation 

techniques. Data analysis techniques were conducted interactively through the 

stages of data reduction, data display, and conclusion drawing/verification. 

The results showed that the Head of Library at SMA Wachid Hasyim 1 

Surabaya plays strategic roles as a facilitator, innovator, and collaborator. 

Adaptive strategies were implemented by repositioning mandatory visiting 

programs per class into structured library orientation programs for new students, 

establishing the Student Librarian program (Sahabat Perpustakaan), providing 

educational recreational collections, and collaborating with subject teachers in 

integrating library-based research assignments. The main supporting factors 

include the school management's financial commitment to infrastructure 

development, book procurement, and librarian competency enhancement. 

Meanwhile, the biggest inhibiting factors lie in the limited number of library 

support staff and the constrained scope for independent innovation, which still 

relies on program synchronization with teachers.  

Keywords: Role of the Head of Library, Literacy Culture, School Library, Adaptive 

Strategy. 
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