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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 Transliterasi adalah suatu upaya penyalinan huruf abjad suatu bahasa ke 

dalam abjad bahasa lain. Tujuan utama upaya transliterasi ini adalah untuk 

menampilkan kata-kata asal agar terhindar dari salah lafadz yang bisa menyebabkan 

kesalahan dalam memahami makna asli dari kata-kata yang disalin. Pedoman 

transliterasi Arab-Indonesia di lingkungan Institut Al Fithrah Surabaya, adalah 

sebagai berikut: 

Arab Indonesia Arab Indonesia 

 t ط a ا

 z ظ b ب

 ‘ ع t ت

 gh غ th ث

 f ف j ج

 q ق kh ح

 k ك d خ

 l ل dh د

 m م r ذ

 n ن z ر

 w و s ز

 h هـ sh س

 ‘ ء s ش

 y ي d ص

  

 Untuk menunjukkan bunyi hidup panjang (madd), caranya ialah dengan 

menuliskan coretan horisontal (macron) di atas huruf, seperti, ā, ī, dan ū. Contoh: 

al-Islām (اإلسالم), al-Hadīth (الحديث), al-Mā‘ūn (الماعون). Bunyi hidup dobel (dipthong) 

Arab ditransliterasikan dengan menggabungkan dua huruf “ay” dan “aw”, seperti 

khayr (خير) dan khawf (خوف). Kata yang berakhiran tā’ marbūṭah (ة) dan berfungsi 

sebagai sifat (modifier) atau muḍāf ilayh ditransliterasikan dengan “ah”, seperti 

dirāsah islāmi>yah ( دراسة إسالمية), sedangkan yang berfungsi sebagai muḍāf 

ditransliterasikan dengan “at”, seperti dirāsat al-Qur’ān. 
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ABSTRAK 

Mohammad Lukman, 2021.1212.0491, Peran Kepemimpinan Ketua Pondok 

Terhadap Kinerja Kepala Unit Pondok Pesantren Assalafi Al Fithrah di Surabaya, 

Skripsi Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Institut Al Fithrah Surabaya. 

Pesantren merupakan lembaga pendidikan tradisional Islam yang masih bisa 

survive sampai hari ini. Hal ini berbeda dengan lembaga pendidikan tradisional 

Islam di kawasan dunia muslim lainnya, dimana akibat gelombang pembaharuan 

dan modernisasi yang semakin kencang telah menimbulkan perubahan-perubahan 

yang membawanya keluar dari eksistensi lembaga-lembaga pendidikan tradisional. 

Sebagai pemimpin, ketua pondok diharapkan mampu membangun komunikasi 

yang baik dengan seluruh kepala unit, mengarahkan, serta memberikan dukungan 

moral dan material agar kepala unit dapat bekerja secara maksimal dalam mencapai 

tujuan pondok pesantren. 

Penelitian ini merumuskan tiga pertanyaan utama, 1) bagaimana 

kepemimpinan ketua Pondok? 2) Bagaimana Kinerja Kepala Unit Pendidikan? 3) 

Peran Kepemimpinan Ketua Pondok Terhadap Kinerja kepala Unit Pendidikan 

Pondok Pesantren Assalafi Al Fithrah di Surabaya? 

Metode yang digunakan penelitian ini adalah penelitian kualitatif, dengan 

menggunakan instrumen pengumpulan data berupa metode wawancara, metode 

observasi, dan metode dokumentasi 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, 1) kepemimpinan Ketua Pondok 

bersifat visioner, partisipatif, dan adaptif. Ketua Pondok mampu merumuskan visi 

dan misi ke dalam program strategis tahunan, mengambil keputusan secara 

musyawarah, serta melaksanakan pembinaan sumber daya manusia melalui 

pelatihan, beasiswa, dan studi banding. Selain itu, Ketua Pondok berperan sebagai 

motivator, inspirator, dan teladan yang memberikan apresiasi kepada staf, serta 

memberdayakan kepala bagian melalui pendelegasian tugas. Dalam manajemen 

konflik, Ketua Pondok menekankan musyawarah, sedangkan dalam membangun 

budaya organisasi, beliau menanamkan nilai-nilai pondok melalui keteladanan dan 

aktivitas rutin. 2) Kinerja Kepala Unit Pendidikan juga menunjukkan hasil yang 

baik dengan menjalankan peran EMASLIM (Educator, Manager, Administrator, 

Supervisor, Leader, Innovator, Motivator). Kepala unit mampu menyusun 

program, mengelola administrasi, melakukan supervisi, serta memotivasi guru dan 

staf. Selain itu, ia juga terbuka terhadap inovasi dan pengembangan kurikulum 

sesuai kebutuhan zaman. Secara keseluruhan, 3) peranan kepemimpinan Ketua 

Pondok sangat berpengaruh terhadap kinerja Kepala Unit Pendidikan, baik melalui 

peran hubungan antar pribadi (interpersonal role), peran informasional 

(informational role), maupun peran pengambilan keputusan (decisional role). 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kinerja, Ketua Pondok 
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