
i 

 

PERAN SUMBER DAYA MANUSIA DALAM MENDUKUNG 

IMPLEMENTASI KURIKULUM ISLAM TERPADU DI SMP IT 

AL USWAH SURABAYA 

SKRIPSI 

 

INSTITUT AL FITHRAH (IAF) 

SURABAYA 

 

Oleh : 

 

ARIFATUL LATIFAH 

NIM: 2021121220477 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

FAKULTAS TARBIYAH 

INSTITUT AL FITHRAH (IAF) SURABAYA 

2025 

  



ii 

 

PERAN SUMBER DAYA MANUSIA DALAM MENDUKUNG 

IMPLEMENTASI KURIKULUM ISLAM TERPADU DI SMP IT 

AL USWAH SURABAYA 

SKRIPSI 

Diajukan Kepada Institut Al Fithrah (IAF) Surabaya untuk memenuhi persyaratan 

dalam menyelesaikan Program Strata (S-1) Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam (MPI) 

 

 

 

Oleh : 

ARIFATUL LATIFAH 

NIM : 

2021121220477 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

FAKULTAS TARBIYAH 

INSTITUT AL FITHRAH (IAF) SURABAYA 

2025 

 

 



iii 

 

  



iv 

 

  



v 

 

  



vi 

 

ABSTRAK 

Arifatul Latifah, NIM. 2021121220477, Peran Sumber Daya Manusia 

Dalam Mendukung Implementasi Kurikulum Islam Terpadu Di SMP IT Al Uswah 

Surabaya. 

Kurikulum Islam Terpadu merupakan pendekatan pendidikan yang 

mengintegrasikan nilai-nilai Islam ke dalam seluruh aspek pembelajaran dan 

kegiatan sekolah, baik secara akademik maupun spiritual. Penelitian ini 

dilatarbelakangi oleh pentingnya peran SDM sebagai faktor kunci dalam 

keberhasilan penerapan kurikulum terpadu 

Penelitian ini bertujuan untuk menjawab dua rumusan masalah, yaitu: (1) 

Bagaimana sumber daya manusia di SMP IT Al Uswah Surabaya; (2) Bagaimana 

peran sumber daya manusia dalam mendukung implementasi kurikulum Islam 

terpadu di SMP IT Al Uswah Surabaya. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi, dan 

dokumentasi. Subjek penelitian meliputi kepala sekolah, wakil kepala sekolah 

bidang kurikulum, guru, dan staf tata usaha. Analisis data dilakukan dengan reduksi 

data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) SDM di SMP IT Al Uswah terdiri 

dari tenaga pendidik dan kependidikan yang cukup memadai dan ditempatkan 

sesuai bidangnya. Rekrutmen dilakukan ketat dengan menekankan kemampuan 

akademik dan keislaman, seperti membaca Al-Qur’an, hafalan, dan pembiasaan 

Islami. Pengembangan SDM terus dilakukan melalui pelatihan, pembinaan ruhiyah, 

dan rotasi tugas. Budaya kerja sekolah bercirikan Islami, terlihat dari shalat 

berjamaah, tilawah pagi, doa bersama, kajian, serta kegiatan Bina Pribadi Islami. 

(2) Kepala sekolah di SMP IT Al Uswah berperan sebagai pemimpin yang 

menetapkan kebijakan, membina ruhiyah guru, mengawasi proses pembelajaran, 

serta menjadi teladan bagi warga sekolah. Wakil kepala sekolah bidang kurikulum 

mendukung dari sisi teknis dengan memvalidasi perangkat ajar, melakukan 

supervisi, membina guru, memfasilitasi forum MGMP, dan mengembangkan 

kurikulum melalui inovasi digital. Guru sebagai ujung tombak pembelajaran tidak 

hanya mengajar materi akademik, tetapi juga menanamkan nilai-nilai Islam, 

membimbing ibadah siswa, dan memberi teladan akhlak yang baik. Sementara itu, 

staf tata usaha berperan dalam mendukung administrasi sekolah melalui 

pengelolaan data, penyusunan dokumen, serta turut berkontribusi dalam kegiatan 

Islami.  

 

Kata Kunci: Manajemen SDM, Kurikulum Islam Terpadu, SMP IT Al Uswah 

Surabaya 
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PEDOMAN TRANSLITERASI  

Transliterasi adalah suatu upaya penyalinan huruf abjad suatu bahasa ke 

dalam abjad bahasa lain. Tujuan utama upaya transliterasi ini adalah untuk 

menampilkan kata-kata asal agar terhindar dari salah lafadz yang bisa menyebabkan 

kesalahan dalam memahami makna asli dari kata-kata yang disalin. Pedoman 

transliterasi Arab-Indonesia di lingkungan Institut Al Fithrah (IAF) Surabaya, 

adalah sebagai berikut: 

Arab Indonesia Arab Indonesia 
 {t ط A ا

 {z ظ B ب
 ‘ ع T ت
 gh غ Th ث
 f ف J ج
 q ق {h ح
 k ك Kh خ
 l ل D د
 m م Dh ذ
 n ن  R ر
 w و Z ز
 h ه S س
 ‘ ء Sh ش
 y ي {s ص
   {d ض

 

Untuk menunjukkan bunyi hidup panjang (madd), caranya ialah dengan 

menuliskan coretan horisontal (macron) di atas huruf, seperti ā, ī, dan ū). Contoh: 

al Islām (الإسلام), al-Hadīth (الحديث), al-Mā‘ūn (الماعون). Bunyi hidup dobel 

(dipthong) Arab ditransliterasikan dengan menggabungkan dua huruf “ay” dan 

“aw”, seperti khayr (خير), dan khawf (خوف). Kata yang berakhiran tā’ marbūtah (ة) 
dan berfungsi sebagai sifat (modifier) atau mudāf ilayh ditransliterasi dengan “ah”, 

seperti dirāsah islāmi>yah (دراسة اإسلامية), sedangkan yang berfungsi sebagai mudāf 

ditransliterasikan dengan “at”, seperti dirāsat al-Qur’ān. 
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MOTTO 

هٰى عَنِ الْفَحْشَاۤءِ وَالْمُنْكَرَِۗ  اتُْلُ مَآ اوُْحِيَ اِليَْكَ مِنَ الْكِتٰبِ وَاقَِمِ الصَّلٰوةََۗ اِنَّ الصَّلٰوةَ تَ ن ْ
ُ يَ عْلَمُ مَا تَصْنَ عُوْنَ  َۗ وَاللّٰٰ

 وَلَذكِْرُ اللِّٰٰ اكَْبَُ

“Bacalah (Nabi Muhammad) Kitab (Al-Qur’an) yang telah diwahyukan 

kepadamu dan tegakkanlah salat. Sesungguhnya salat itu mencegah dari 

(perbuatan) keji dan mungkar. Sungguh, mengingat Allah (sholat) itu lebih 

besar (keutamaannya daripada ibadah yang lain). Allah mengetahui apa 

yang kamu kerjakan.” 
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