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KATA PENGANTAR 

 بِسْمِ اللّهِٰ الرَّحْْهنِ الرَّحِيْمِ 

لََمُ عَلَى سَيِٰدِنََ  الَْْمَْدُ للّهِٰ الَّذِيْ أنَْ زَلَ الْقُرْآنَ هُدًى للِنَّاسِ وَبَ يِٰنَاتٍ مِنَ الْْدَُى وَالْفُرْقاَنِ، وَالصَّلََةُ وَالسَّ 
دٍ الَّذِيْ قاَلَ  . أمََّا بَ عْدُ. : »خَيْْكُُمْ مَنْ تَ عَلَّمَ الْقُرْ مَُُمَّ آنَ وَعَلَّمَهُ«، وَعَلَى آلهِِ وَصَحْبِهِ أَجَْْعِيَْْ  

Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah Swt. atas segala 

rahmat, taufik, dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi 

yang berjudul "IMPLEMENTASI FUNGSI MANAJEMEN DALAM PROGRAM 

UNGGULAN TAHFIDZUL QUR'AN DI SMP ISLAM TERPADU ASY-

SYADZILI PAKIS MALANG" ini dengan baik. Shalawat serta salam senantiasa 

tercurahkan kepada Nabi Muhammad Saw., beserta keluarga, sahabat, dan seluruh 

pengikutnya hingga akhir zaman. 

Skripsi ini disusun guna memenuhi salah satu syarat untuk memperoleh 

gelar Sarjana Strata Satu (S-1) pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 

Fakultas Tarbiyah, Institut Al Fithrah Surabaya. Penulis menyadari bahwa 

penyusunan skripsi ini tidak terlepas dari bantuan, bimbingan, dan dukungan 

berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan penuh rasa hormat penulis mengucapkan 

terima kasih kepada: 

1. Al Maghfurlah Hadratussyeikh KH. Achmad Asrori Al-Ishaqi, selaku pendiri 

Pondok Pesantren Al Fithrah serta perintis pendirian kampus Institut Al Fithrah 

Surabaya, atas segala nilai keilmuan, keteladanan, serta keberkahan ilmu yang 

senantiasa menuntun penulis selama menempuh pendidikan. 

2. Rektor Institut Al Fithrah Surabaya, yang telah memberikan kesempatan kepada 

penulis untuk menempuh pendidikan di Institut Al Fithrah Surabaya. 

3. Dekan Fakultas Tarbiyah Institut Al Fithrah Surabaya, atas segala kebijakan dan 

fasilitas yang diberikan selama proses perkuliahan hingga penyusunan skripsi. 

4. Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, atas arahan dan motivasi 

yang diberikan kepada penulis. 

5. Bapak Pratama Surya Bagus Kusuma, S.Pd.I., M.Si., selaku Dosen Pembimbing, 

yang dengan penuh kesabaran telah meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran untuk 

membimbing, mengarahkan, serta memberikan koreksi dan masukan yang sangat 

berharga sejak awal penyusunan hingga skripsi ini terselesaikan. 

6. Bapak/Ibu Dosen Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, yang telah 

membekali penulis dengan ilmu pengetahuan selama masa perkuliahan. 

7. Kepala Sekolah, Koordinator Tahfidz, para guru pembina (kafil), Murid, dan wali 

murid SMP Islam Terpadu Asy-Syadzili Pakis Malang, serta Pengasuh dan 

pengurus PPSQ Asy-Syadzili, yang telah memberikan izin, kesempatan, dan 

kemudahan bagi penulis selama proses penelitian. 
8. Kedua orang tua dan keluarga penulis, atas doa, kasih sayang, pengorbanan, dan 

dukungan moral maupun materiel yang tiada henti diberikan kepada penulis. 

9. Rekan-rekan mahasiswa Program Studi Manajemen Pendidikan Islam serta semua 
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pihak yang tidak dapat disebutkan satu per satu, yang telah membantu dan 

memberikan dukungan dalam penyelesaian skripsi ini. 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kesempurnaan, karena 

keterbatasan kemampuan dan pengetahuan yang dimiliki. Oleh karena itu, kritik 

dan saran yang membangun sangat penulis harapkan demi perbaikan di masa 

mendatang. Semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi penulis khususnya, 

dan bagi pembaca serta pengembangan ilmu manajemen pendidikan Islam pada 

umumnya. 
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MOTTO 
دَّكِرٍ  رۡنََ الۡقُرۡاهنَ للِذكِٰۡرِ فَ هَلۡ مِنۡ مُّ ١٧ وَلَقَدۡ يَسَّ  

“Dan sungguh, telah Kami mudahkan Al-Qur'an untuk peringatan, maka adakah 

orang yang mau mengambil pelajaran?” 

(QS. Al-Qamar [54]: 17) 

 خَيْْكُُمْ مَنْ تَ عَلَّمَ الْقُرْآنَ وَعَلَّمَهُ 
“Sebaik-baik kalian adalah orang yang mempelajari Al-Qur'an dan 

mengajarkannya.” 

(HR. Bukhari) 

"Langkah-langkah kecil yang konsisten jauh lebih bermakna daripada niat besar 

yang terus ditunda. Skripsi ini bukan hanya sekadar pembuktian akademis, 

melainkan tentang bagaimana kita menempa diri untuk tidak menyerah pada 

setiap prosesnya." 

(Penulis) 
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ABSTRAK 
SMP Islam Terpadu Asy-Syadzili merupakan salah satu bentuk lembaga 

pendidikan Islam yang menerapkan kurikulum nasional dengan nilai-nilai 

keislaman dalam kehidupan sekolah sehari-hari. Salah satu implementasi 

pendidikan terpadu tersebut diwujudkan melalui program tahfidzul Qur’an sebagai 

program unggulan sekolah. Sebagai lembaga yang terintegrasi dengan pondok 

pesantren, sekolah ini menetapkan target hafalan 15 dan 30 juz yang memerlukan 

pengelolaan sistematis melalui fungsi manajemen perencanaan, pelaksanaan, dan 

evaluasi. Namun dalam praktiknya, pelaksanaan dan evaluasi program belum 

sepenuhnya optimal, sehingga keberhasilan program sangat bergantung pada 

bagaimana fungsi-fungsi manajemen tersebut dijalankan oleh pengelola lembaga. 

Berdasarkan uraian tersebut, penelitian ini merumuskan permasalahan 

sebagai berikut: (1) bagaimana perencanaan Program Tahfidzul Qur'an, (2) 

bagaimana pelaksanaan Program Tahfidzul Qur'an, dan (3) bagaimana evaluasi 

Program Tahfidzul Qur'an di SMP Islam Terpadu Asy-Syadzili Pakis Malang. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif untuk 

mendeskripsikan perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi Program Tahfidzul 

Qur'an di SMP Islam Terpadu Asy-Syadzili Pakis Malang. Data diperoleh melalui 

wawancara semi-terstruktur, observasi, dan dokumentasi terhadap kepala sekolah, 

koordinator tahfidz, alumni, dan wali murid yang dipilih secara purposive sampling. 

Analisis data dilakukan melalui tahap kondensasi data, penyajian data, serta 

penarikan kesimpulan dan verifikasi. 

Hasil penelitian menunjukkan: (1) perencanaan program disusun secara 

kolaboratif antara pengasuh pesantren, koordinator tahfidz, dan kepala sekolah 

dengan menetapkan target hafalan ke dalam lima kelompok kemampuan, jadwal 

terintegrasi, serta penunjukan kafil berbasis kompetensi dan sanad keilmuan. (2) 

Pelaksanaan program berjalan konsisten melalui setoran harian dan muroja'ah yang 

didukung kafil pengganti serta program takhassus, meskipun dihadapkan pada 

kendala fluktuasi motivasi murid. (3) Evaluasi dilakukan secara berlapis melalui 

ujian berkala, tasmi' bertahap, munaqasyah, dan monitoring Buku Tahfidz, 

meskipun masih memerlukan perbaikan pada kelengkapan dokumentasi formal 

kelembagaan. 

Kata Kunci: Manajemen Tahfidz, Sekolah Islam Terpadu, Sanad Al-Qur'an, 

Muroja'ah, Evaluasi Munaqasyah.
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Transliterasi adalah suatu upaya penyalinan huruf abjad suatu bahasa ke dalam 

abjad bahasa lain. Pedoman transliterasi Arab-Indonesia di lingkungan Institut Al 

Fithrah (IAF) Surabaya adalah sebagai berikut: 

Arab Indonesia Arab Indonesia 

 {t ط a ا

 {z ظ b ب

 ‘ ع t ت

 gh غ th ث

 f ف j ج

 q ق {h ح

 k ك kh خ

 l ل d د

 m م dh ذ

 n ن r ر

 w و z ز

 h ه s س

 ‘ ء sh ش

 y ي {s ص

Untuk menunjukkan bunyi hidup panjang (madd), caranya ialah dengan menuliskan 

coretan horisontal (macron) di atas huruf, seperti a, i, dan u. Contoh: al-Islam 

 Bunyi hidup doubel (dipthong) Arab .(الماعون) al-Ma’un ,(الحديث) al-Hadith ,(الٕاسلام)

ditransliterasikan dengan menggabungkan dua huruf “ay” dan “aw”, seperti khayr 

 dan berfungsi sebagai (ة) Kata yang berakhiran ta’marbutah .(خوف) dan khawf (خير)

sifat (modifier) atau mudaf ilayh ditransliterasikan dengan “ah” seperti dirasah 

islamiyah (دراسة إسلامية), sedangkan yang berfungsi sebagai mudaf ditransliterasikan 

sebagai “at” seperti, dirasat al-Qur’an. 
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