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ABSTRAK

Syafirudin Syuhri, NIM 202012120463, Peran Kepemimpinan Ustadz Dalam
Membentuk Karakter Santri Kelas XI (Putra) PDF Ulya Al Fithrah Surabaya.

Etika dalam berinteraksi dengan sesama, Ustadz, dan masyarakat sekitar
menjadi unsur penting dalam membentuk karakter santri. Sikap santun, menghargai
terhadap sesama, dan penerapan nilai-nilai akhlakul karimah menjadi landasan
etika yang kuat di pesantren. Nilai-nilai di atas merupakan sebuah bentuk
pendidikan karakter yang sudah di aplikasikan secara langsung. Maka dari itu tugas
pengajar atau Ustadz adalah menambahkan penerapan pendidikan karakter yang
lebih dalam lagi. Kemandirian dan tanggung jawab menjadi nilai tambah, di mana
santri diberikan ruang untuk mengembangkan diri dan merasakan tanggung jawab
terhadap lingkungan.

Penelitian ini merumuskan dua pertanyaan yaitu, 1) Bagaimana peran
kepemimpinan Ustadz dalam membentuk karakter santri kelas XI PDF Ulya Al
Fithrah Surabaya ? 2) Apa saja problematika yang terjadi dalam proses
pembentukan karakter santri kelas XI PDF Ulya Al Fithrah Surabaya?

Penelitian ini, menggunakan metode kualitatif deskriptif yang dilakukan
pada kondisi lingkungan alamiah (natural setting) karena data dikumpulkan
langsung dari lapangan, dimana para partisipan mengalami isu/masalah yang akan
diteliti, dan hasil penelitian dipaparkan secara deskriptif. Sedangkan untuk
pendekatan penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif .  proses
pengumpulan data, penulis menggunakan tiga metode yaitu, observasi, wawancara
dan dokumentasi.

Penelitian ini menemukan bahwa, 1) Peran kepemimpinan Ustadz dalam
membentuk karakter santri sangat penting dan berpengaruh, ustadz sebagai teladan
yang menjadi contoh bagi para santri, dan memberikan pendidikan karakter melalui
keteladanan, penerapan aturan yang jelas, dan bimbingan yang terstruktur. 2)
Problematika dalam pembentukan karakter santri kelas XI di Madrasah PDF Ulya
Al Fithrah Surabaya menunjukkan bahwa terdapat beberapa faktor internal dan
eksternal yang menghambat efektivitas proses tersebut. Salah satunya adalah
kurangnya disiplin di kalangan guru, seperti seringnya izin dan keterlambatan, yang
mempengaruhi konsistensi dalam pembentukan karakter. Di sisi lain, motivasi
santri yang rendah, terutama yang dipaksa oleh orang tua untuk mondok, juga
menjadi penyebab utama ketidakpatuhan terhadap aturan, menghambat proses
pembentukan karakter yang efektif.

Kata Kunci: Peran, Kepemimpinan Ustadz, Karakter

\%

digilib.alfithrah.ac.id/digilib.alfithrah.ac.id/digilib.alfithrah.ac.id/digilib.alfithrah.ac.id/



PERPUSTAKAAN_INSTITUT_AL_FITHRAH_SURABAYA

PEDOMAN TRANSLITERASI

Transliterasi adalah suatu upaya penyalinan huruf abjad suatu bahasa ke
dalam abjad bahasa lain. Tujuan utama upaya transliterasi ini adalah untuk
menampilkan kata-kata asal agar terhindar dari salah lafadz yang bisa menyebabkan
kesalahan dalam memahami makna asli dari kata-kata yang disalin. Pedoman
transliterasi Arab-Indonesia di lingkungan Institut Al Fithrah Surabaya, adalah
sebagai berikut:

Arab Indonesia Arab Indonesia
| a b t
< b b z
) t ¢ ‘
& th ¢ gh
z ] < f
c h 3
¢ kh fl
5 d J 1
3 dh e m
3 r o n
3 z ) w
o S 2 h
& sh c ’
o $ ¢ y
P d

Untuk menunjukkan bunyi hidup panjang (madd), caranya ialah dengan
menuliskan coretan horisontal (macron) di atas huruf, seperti, a, 1, dan @i. Contoh:
al-Islam (W), al-Hadith (<wasl)), al-Ma‘tn (0seW). Bunyi hidup dobel
(dipthong) Arab ditransliterasikan dengan menggabungkan dua huruf “ay” dan
“aw”, seperti khayr () dan khawf (<s3). Kata yang berakhiran 73’ marbiitah (3)
dan berfungsi sebagai sifat (modifier) atau mudaf ilayh ditransliterasikan dengan
“ah”, seperti dirdasah islami>yah ( 43w 4 )3), sedangkan yang berfungsi sebagai
mudaf ditransliterasikan dengan “at”, seperti dirasat al-Qur’an.

Vi
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KATA PENGANTAR

Segala puji syukur senantiasa penulis panjatkan kehadirat Allah swt, atas
limpahan rahmat, hidayah dan karunia-Nya, sehingga penulis mampu
menyelesaikan skripsi yang berjudul “PERAN KEPEMIMPINAN USTADZ
DALAM MEMBENTUK KARAKTER SANTRI KELAS XI PDF ULYA AL
FITHRAH SURABAYA”. Shalawat dan salam semoga selalu tercurahkan kepada
Nabi Muhammad saw. beserta para keluarga dan sahabatnya sampai hari kiamat.
Amin.

Skripsi ini disusun guna memenuhi sebagian syarat memperoleh gelar
Sarjana Strata Satu (S-1) dalam Program Studi Manajemen Pendidikan Islam,
Institut Al Fithrah Surabaya. Penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini
masih banyak kekurangan dan jauh dari kesempurnaan, karena keterbatasan
kemampuan yang dimiliki oleh penulis. Atas segala kekurangan dan
ketidaksempurnaan itu, penulis mengharapkan masukan, kritik dan saran yang
bersifat membangun ke arah perbaikan dan penyempurnaan.

Selesainya skripsi ini tidak terlepas dari bantuan berbagai pihak. Untuk itu,
penulis hendak mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada yang
terhormat:

1. Beliau A/ Murabbi Ruhina Sayyidina Shaikh Achmad Asrori Al Ishaqy R.A,
sebagai pembimbing dan penuntun hidup, dan juga sebagai guru mursyid
sekaligus pengasuh Pondok Pesantren Assalafi Al Fithrah Surabaya.
Pembimbing ruh dalam melangkah menuju keselamatan dunia dan akhirat.
Semoga Allah SWT senantiasa mengangkat derajat beliau serta keluarga
beliau selalu dalam lindungan-Nya, Amin Allahumma amin.
mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada yang terhormat:

2. Ustadz Dr. H. Rosidi, M.Fil.I selaku Rektor Institut Al Fithrah Surabaya.

Ustadz H. M. Faiz Al Arif, M.Pd.I selaku Dekan Fakultas Tarbiyah.

4. Ustadz Ali Mastur, M.Pd.I selaku Ketua Prodi Manajemen Pendidikan
Islam Institut Al Fithrah Surabaya.

5. Bapak Aris Imawan, M.Pd.I selaku Dosen Pembimbing penulis yang
dengan sabar membimbing, mengarahkan, dan banyak memberi dukungan
serta doa kepada penulis sehingga proses penyelesaian skripsi ini bisa
berjalan dengan lancar.

6. Ustadz Hermansyah M.Pd Selaku Kepala Madrasah PDF Ulya Al Fithrah
Surabaya. beserta segenap guru/pendidik dan tenaga kependidikan PDF
UlyaAl Fithrah Surabaya yang tidak bisa penulis sebutkan satu-persatu
tanpa mengurangi rasa hormat dan ta’dzim yang telah berkenan membantu,
membimbing dan mengarahkan penulis.

7. Ayahanda tercinta H. Aminun dan juga Ibunda Hj. Latifah yang selalu
memberikan doa, motivasi serta dukungan terbaiknya demi kelancaran studi
dan penyusunan skripsi ini. Semoga Allah Swt. senantiasa membalas dan
meridhoi segala perjuangan beliau dengan balasan yang terbaik. Aamiin.

8. Saudara sekaligus kakak dan adik tersayang; Rohmatul Ummah,

(98]
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Mau’idhotul Hasanah, dan An Azida Najiha Fahira yang telah banyak
memberikan banyak cinta dan dukungan serta mengajarkan banyak hal
dalam hidup dan kehidupan penulis.

9. Segenap keluarga, saudara, kerabat, dan sanak family: segenap keluarga
Bani Markidin, Bani Amin, Bani Thohir yang juga telah banyak
memberikan pelajaran dan pengalaman hidup bagi penulis, sehingga penulis
mampu menyelesaikan penyusunan skripsi ini.

10. Segenap para Dosen Institut Al Fithrah Surabaya yang telah memberikan
seluruh kemampuannya untuk membimbing selama melaksanakan studi di
Jurusan Tarbiyah, Prodi Manajemen Pendidikan Islam Institut Al Fithrah
Surabaya.

11. Para sahabat yang selalu memberikan semangat dan dukungan.

12. Teman seperjuangan selama kuliah yaitu teman-teman kelas MPI angkatan
2020.

13. Semua pihak yang tidak bisa saya sebutkan satu persatu yang telah
membantu dalam menyelesaikan skripsi ini. Saya ucapkan terima kasih
banyak atas bantuan dan dukungannya.

Penulis berharap bahwa skripsi ini dapat memberikan manfaat dan inspirasi

bagi para pembacanya, khususnya bagi penulis pribadi.

Surabaya, 28 Juni 2024
Penulis,

Syafirudin Syuhri
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MOTTO

(hady Camall OBl p&s\ oS OB ‘p&n NPE JVCRUVVINTY
s Jui 5a
Belajarlah diam seperti engkau belajar bicara, karena jika bicara tidak
membimbingmu, maka sesungguhnya diam akan menjaga dirimu, dan dengan
diam engkau akan mendapatkan dua hal; dengannya engkau bisa mengambil 'ilmu

dari orang yg lebih berilmu darimu, dan dengannya engkau bisa menolak
keburukan orang yang lebih pintar debat dari dirimu.

(Abu adz-Dzayyal rahimahullah)
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