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ABSTRAK

Livia Kurniyati, NIM. 202012120458, "Gaya Kepemimpinan Kepala
Madrasah dalam Membangun Keunggulan Ekstrakurikuler di PDF Ulya Al Fithrah
Putri Surabaya." Skripsi Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas
Tarbiyah Institut Al Fithrah Surabaya, 2024.

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi dan menganalisis gaya
kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan keunggulan ekstrakurikuler
di PDF Ulya Al Fithrah Putri. Latar belakang penelitian ini berfokus pada
pentingnya pendidikan dalam mengembangkan potensi siswa, salah satunya
melalui kegiatan ekstrakurikuler yang dirancang untuk memperkuat bakat, minat,
dan keterampilan peserta didik. Dalam hal ini, kepala madrasah memiliki peran
penting dalam memimpin dan mengelola kegiatan ekstrakurikuler agar terlaksana
secara efektif dan berkualitas.

Adapun rumusan masalah dalam penelitian ini meliputi: (1) Bagaimana
gaya kepemimpinan kepala madrasah di PDF Ulya Putri Al Fithrah? (2) Bagaimana
pelaksanaan kegiatan ekstrakurikuler di PDF Ulya Al Fithrah Putri? (3) Bagaimana
kepala madrasah membangun keunggulan ekstrakurikuler melalui gaya
kepemimpinannya?

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan
teknik pengumpulan data berupa wawancara mendalam dengan kepala madrasah,
guru, dan siswa; observasi langsung terhadap pelaksanaan ekstrakurikuler, serta
studi dokumentasi.

Hasil penelitian ini menunjukkan: (1) Kepala madrasah di PDF Ulya Al
Fithrah Putri menerapkan gaya kepemimpinan demokratis, ditunjukkan melalui
pelibatan seluruh staf dalam pengambilan keputusan; (2) Ekstrakurikuler yang
dilaksanakan terdiri dari kegiatan wajib seperti bandongan atau sorogan, TIK,
bahasa Arab, bahasa Inggris, manaqgib, dan Turats, serta kegiatan berdasarkan bakat
dan minat seperti kelas vokasi (tata rias dan wirausaha), kaligrafi, paskibra, kelas
menulis ilmiah, dan rebana; (3) Kepemimpinan yang dijalankan telah sukses
membentuk keunggulan ekstrakurikuler, ditandai dengan keterlibatan karyawan
secara partisipatif, pengembangan kreativitas dan sumber daya manusia, serta
pengambilan keputusan melalui musyawarah dan mufakat. Strategi-strategi tersebut
telah berperan besar dalam mendukung keberhasilan kepemimpinan kepala
madrasah dalam membangun keunggulan ekstrakurikuler di PDF Ulya Al Fithrah
Putri..

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kepala Madrasah, Keunggulan Ekstrakurikuler
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Segala puji dan syukur penulis haturkan ke hadirat Allah SWT, Tuhan Semesta
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Keunggulan Ekstrakurikuler di PDF Ulya Al Fithrah Putri" tepat pada waktunya.
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Tarbiyah di Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Institut Al Fithrah
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4. Ustad Ali Mastur, M.Pd.I selaku Kaprodi Manajemen Pendidikan Islam dan
penguji penulis yang dengan kebesaran hatinya meluluskan dan memberikan
masukan yang berarti atas skripsi ini.
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pencapaian di kehidupan penulis, beliau yang selalu mengusahakan dengan
gigih agar putra putrinya mendapatkan hal yang layak dan terbaik. Terima kasih
untuk segala usaha, pengorbanan, kasih sayang dan untaian-untaian doa yang
selalu dipanjatkan hingga penulis mampu mendapatkan gelar sarjana ini.
Semoga selalu sehat dan panjang umur untuk selalu mendampingi penulis
mengarungi kehidupan.

Ayahanda Muafa yang selalu memberikan dukungan, doa, kasih sayang yang
tiada henti. Tanpa beliau, saya tidak akan mampu mencapai titik ini. Semoga
selalu sehat dan panjang umur untuk selalu mendampingi penulis menjalani
kehidupan.

Saudaraku Reifansyah, terima kasih telah menjadi adik yang selalu mensupport
dan mendoakan penulis. Semoga kita selalu solid dan akur untuk
membahagiakan kedua orang tua.

Seluruh keluarga besar yaitu Om Alur, Tante Nina, Om Acep, Tante Neng dan
putra putrinya, terima kasih untuk segala doa dan bantuannya untuk penulis.
Sahabat terkasih, BLACKPANK (Inayatul Maula, Kharisma Nurfiana dan
Fatimah Azzahra) terima kasih karena telah mengajarkan penulis arti tentang
persahabatan. Terima kasih untuk segala bentuk bantuan dan support yang
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Transliterasi adalah suatu upaya penyalinan huruf abjad suatu
bahasa ke dalam abjad bahasa lain. Tujuan utama upaya transliterasi ini
adalah untuk menampilkan kata-kata asal agar terhindar dari salah lafadz
yang bisa menyebabkan kesalahan dalam memahami makna asli dari kata-
kata yang disalin. Pedoman transliterasi Arab-Indonesia di lingkungan
Institut Al Fithrah Surabaya, adalah sebagai berikut:

Arab Indonesia Arab Indonesia
\ a = t
< b 5 z
& t I ¢
& th & gh
d o f
d h it
¢ kh d
3 d J I
R} dh 2 m
2 r a n
J z 3 w
o S - h
o sh s ’
ue $ $ y
> d

Untuk menunjukkan bunyi hidup panjang (madd), caranya ialah
dengan menuliskan coretan horisontal (macron) di atas huruf, seperti, a, 1,
dan G. Contoh: al-Islam (s>Y1), al-Hadith (<)), al-Ma‘an (oseWl)). Bunyi
hidup dobel (dipthong) Arab ditransliterasikan dengan menggabungkan dua
huruf “ay” dan “aw”, seperti khayr (,:2) dan khawf (—ss). Kata yang
berakhiran ta’ marbitah (3) dan berfungsi sebagai sifat (modifier) atau mudaf
ilayh ditransliterasikan dengan “ah”, seperti dirasah islami>yah ( %S
4.l ), sedangkan yang berfungsi sebagai mudas ditransliterasikan dengan
“at”, seperti dirasat al-Qur’an.
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“Ketahuilah Setiap kalian adalah pemimpin, dan setiap kalian akan dimintai
pertanggungjawabannya atas yang di pimpin, penguasa yang memimpin rakyat
banyak dia akan dimintai pertanggungjawaban atas yang dipimpinnya, setiap
kepala keluarga adalah pemimpin anggota keluarganya dan dia dimintai
pertanggungjawaban atas yang dipimpinnya, istri pemimpin terhadap keluarga
rumah suaminya dan juga anak-anaknya. Dia akan dimintai
pertanggungjawabannya terhadap mereka, dan budak seseorang juga pemimpin
terhadap harta tuannya dan akan dimintai pertanggungjawaban terhadapnya,
ketahuilah, setiap kalian adalah bertanggung jawab atas yang dipimpinnya.”

(HR Bukhari)
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